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MISE EN CONTEXTE 

!Õ #ÁÎÁÄÁȟ ρς Ϸ ÄÅÓ ÇÁÒëÏÎÓ ÅÔ φ Ϸ ÄÅÓ ÆÉÌÌÅÓ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÁÒÔ Û ÄÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ 

ÇÒÁÖÅȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ρυ Ϸ ÄÅÓ ÇÁÒëÏÎÓ ÅÔ ρσ Ϸ ÄÅÓ ÆÉÌÌÅÓ ÄïÃÌÁÒÅÎÔ ðÔÒÅ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ 

de façon chronique. Par conséquent, des centaines de programmes en matière de 

ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÖÅÎÄÕÓ ÁÕØ ïÃÏÌÅÓȢ  

Il est alarmant de constater que 11 % de ces programmes font plus de mal que de bien, et 

ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ψ Ϸ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ïÃÏÌÅÓ ÓÏÎt fondés sur des données 

probantes.i ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ ÌÁ 

promotion de saines relations. Or, le Canada fait piètre figure en ce qui concerne la qualité 

des relations familiales et des relations avec les pairs, occupant le 25e rang parmi les 28 

pays développés. 

Ne pas réussir à protéger les enfants et les jeunes contre la violence et à les aider à établir 

de saines relations entraine des répercussions coûteuses la vie durant. La recherche nous 

démontrÅ ÑÕÅ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÅ ÌÉÖÒÅÒ Û ÄÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÒïÐïÔïÓ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ ρτ ÁÎÓ ÅÓÔ 

prédicteur de divers problèmes ȡ ÃÏÎÄÁÍÎÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÒÉÍÅ ÖÉÏÌÅÎÔ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ ςπ ÁÎÓȟ ÕÎ 

ÆÁÉÂÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ ςυ ÁÎÓȟ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÒÏÇÕÅÓ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ σς ans et 

ÕÎÅ ÖÉÅ ÒÁÔïÅ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ τψ ÁÎÓȢ  

L'intimidation, la violence, les problèmes de santé physique et mentale, la consommation 

ÄÅ ÄÒÏÇÕÅÓȟ ÌÅ ÄïÃÒÏÃÈÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÃÈĖÍÁÇÅ ÓÏÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ 

relations marquées par la violence.  

DȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÌÅ ÃÏĮÔ Û ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉïÔï ÑÕȭÅÎÇÅÎÄÒÅ 5. 3%5, ÊÅÕÎÅ ÑÕÉ Á 

adopté un mode de vie criminel à cause de ses difficultés relationnelles est estimé à un 

montant variant entre 3,2 millions de dollars et 5,5 millions de dollars. La prévention de la 

ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÁÉÎ 

et optimal des enfants, et ce, sur les plans cognitif, physique et mental.  

Depuis sa fondation, le Réseau des donateurs pour la paix ɉ2$0Ɋ ÓȭÅÓÔ ÄÏÎÎï ÃÏÍÍÅ 

ÍÁÎÄÁÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÒÍÏÎÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÁÃÃÅÎÔ au cours des deux 

ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ ,Å 2$0 Á ÏÒÇÁÎÉÓï 

deux symposiums sur la question en 2014, le premier en partenariat avec PREVNet, et le 

ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÖÅÃ 02%6.ÅÔ ÅÔ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭOÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÄÕ ,ÏÉÓÉÒ ÅÔ ÄÕ Sport (MELS). Les 

deux symposiums visaient à présenter des approches pratiques dans les domaines de 

ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÓÏÃÉÏ-ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌ ɉ!3%Ɋ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ïÔÁÉÔ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÅÔ ÆÏÎÄïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ 

probantes avec le personnel enseignant et administratif ɀ en particulier, ceux et celles qui 

ÓÏÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ 

de la violence et de promotion de la santé mentale ɀ en vue de créer des communautés 

http://www.peacegrantmakers.ca/
http://www.peacegrantmakers.ca/fr/
http://www.prevnet.ca/fr
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ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄȭÁÉÄÅÒ Û ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇences du projet de loi 56. Notre 

premier symposium, intitulé Créer des communautés scolaires bienveillantes  : 

l’apprentissage socio-émotionnel et la prévention de l’intimidation, ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕ ÅÎ 

février ςπρτȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÄÅÕØÉîÍÅ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρτ ÅÔ ÓȭÁÐÐÅÌÁÉÔ Quand la 

recherche rencontre la pratique : des outils pour prévenir efficacement 

l’intimidation.  

Dans les mois à venir, nous nous pencherons sur les différentes façons de soutenir les 

adultes en milieu de travail. Notre prochain symposium ÍÅÔÔÒÁ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 

de relations saines et la prévention du harcèlement en milieu de travail.  

Dans ce mémoiÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅÒÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÕÒ 

ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ .ÏÕÓ ÃÒÏÙÏÎÓȟ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÃÁÄÒÅÓ ÄÅ 

référence théoriques qui sont présentés ɀ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÓÏÃÉÏ-ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌȟ ÌȭïÔÁÙÁÇÅȟ 

ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ɉÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅɊ ɀ sont des 

ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÓ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÝÇÅȢ  

 

Dans le cadre de ce mémoire, trois thèmes seront abordés :  
 
Thème 1 - Prévention de l’intimidation 
LȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔissage socio-émotionnel pour la ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 
promotion de saines relations.  
 
Thème 2 - Intervention  
 a) #ÏÍÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ ÅÎÆÁÎÔ ÏÕ ÄȭÕÎ ÊÅÕÎÅ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒ;  
b) ,ȭïÔÁÙÁÇÅ ȡ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ;  
c) ,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ȡ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÄÅÓ Äynamiques positives entre pairs. 
 
Thème 3 - Soutenir les adultes  
UÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉon de 
ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÇÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÕÌÔÅÓ ÑÕÉ ÓÁÖÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÅÆÆÉÃÁÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÏÒriger la 
situation sur-le-champ. 
 

http://www.peacegrantmakers.ca/
http://www.peacegrantmakers.ca/symposium/fr/
http://www.peacegrantmakers.ca/symposium/fr/
http://www.peacegrantmakers.ca/project/symposium02/fr/
http://www.peacegrantmakers.ca/project/symposium02/fr/
http://www.peacegrantmakers.ca/project/symposium02/fr/
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THÈME 1 : PRÉVENTION DE L’INTIMIDATION 

Prévention de l’intimidation = Établissement de saines relations = Apprentissage 

socio-émotionnel (ASE)  

Comment pouvons-ÎÏÕÓ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÔ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ïÃÏÌÅÓ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÌÁ 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȩ %Î ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ 

.ȭ%34 .) ÕÎ ÁÃÔÅ ÉÓÏÌïȟ .) ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄȭÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÑÕÉ ÎȭÉÍÐÌÉÑÕent que le jeune intimidateur 

et celui ou celle qui en est victime.  

Selon un examen des recherches effectué par Craig et Pepler (2012), des pairs étaient 

témoins dans 85-ψψ Ϸ ÄÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ /Òȟ ÉÌÓ ÎȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÌÁ 

victime que ÄÁÎÓ ρρ Ϸ ÄÅÓ ÃÁÓȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÇÁÒÄÁÉÅÎÔ ÓÁÎÓ ÒÉÅÎ ÆÁÉÒÅ ÄÁÎÓ υσ Ϸ ÄÅÓ ÃÁÓȟ ÅÔ 

ÄÁÎÓ ςς Ϸ ÄÅÓ ÃÁÓȟ ÉÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÉÅÎÔ ÍðÍÅ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

$Å ÐÌÕÓȟ ÃÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÎÏÔÁÂÌÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÔïÍÏÉÎÓ ÏÎÔ 

ÐÒðÔï ÄÅ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Û ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒȢ #ÅÌÕÉ ÏÕ ÃÅÌÌÅ-ci est devenu(e) plus fébrile, plus 

content(e) et plus agressif(ve). Les résultats des recherches démontrent également que 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÃÅÓÓÅ ÅÎ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ρπ ÓÅÃÏÎÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ 

témoin intervient.  

$Å ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÓÕÇÇîÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÈÁÂÉÌÅÔïÓ ÓÏÃÉÏ-

émotionnelles est essentiel afin de devenir un bon élève, un bon citoyen et un bon 

travailleur.  

%Î ÏÕÔÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÏÕ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÉÎcidence de nombreux comportements 

à risque (p. ex. consommation de drogues, violence, intimidation et décrochage scolaire) si 

ÄÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÓÏÕÔÅÎÕÓ ɉÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓɊ ÅÔ ÉÎÔïÇÒïÓ ÓÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ 

développer les habiletés socio-émotionnelles des élèves, lesquelles sont primordiales dans 

ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

 

Pourquoi doit -on cibler les habiletés relationnelles?  

)Ì ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÅÔ ÆÏÒÔ ÃÏÍÐÌÅØÅȟ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÖÉÖÒÅ ÅÎ 

harmonie avec les autres; cet ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÓȭÁÖîÒÅ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÅÎÃÏÒÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÑÕÉ 

ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÌÕÓ 

tendre enfance ɀ ÉÌ ÎȭÙ Á ÎÉ ÍÏÄîÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȟ ÎÉ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÁÎÓ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌȢ 

Les ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÆÁëÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÅÎÔÓȾÔÕÔÅÕÒÓ ÏÕ ÆÒîÒÅÓ ÅÔ ÓĞÕÒÓ ÅÔ 

ÄÉÆÆïÒÅÍÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÁÄÕÌÔÅÓ ÏÕ ÄÅ ÐÁÉÒÓ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ÓÏÎÔ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ  

http://www.peacegrantmakers.ca/
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0ÏÕÒ ÑÕȭÕÎ ÅÎÆÁÎÔ ÐÕÉÓÓÅ ïÔÁÂÌÉÒ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 

graduelle ÅÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

ÅÔ ÄȭÈÁÂÉÌÅÔïÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ ,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÐÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÅÓÓÁÉ-erreur. Ils ont le devoir 

de commettre des erreurs et nous avons le devoir de leur enseigner à apprendre de leurs 

erreurs ɀ ÐÅÕ ÉÍÐÏÒÔÅ ÑÕȭÉÌÓ ÓȭÁÇÉÓÓÅÎÔ ÄÅ ÆÁÕÔÅÓ ÃÏÍÍÉÓÅÓ ÅÎ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÅÎ ÃÁÌÃÕÌ ÏÕ ÅÎ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÁÕ 

ÐÌÁÎ ÓÏÃÉÏÁÆÆÅÃÔÉÆȟ ÕÎ ÁÃÑÕÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒïÕÓÓÉÒ Û ÌȭïÃÏle comme dans la vie. 

$Å ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÓÕÇÇîÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭïÔÁÂÌÉÒ de saines 

relations  ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÐÁÒ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ d’habiletés socio-émotionnelles solides  ET il 

faut que celles-ci soient enseignées. Les habiletés socio-émotionnelles sont indispensables 

ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒïÕÓÓÉÒ Û ÌȭïÃÏÌÅȟ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅȢ  

 

Qu’est-ce que l’apprentissage socio-émotionnel ? 

Selon le groupe CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning) 

[Collaboration pour la promotion ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÓÏÃÉÏ-émotionnel], les 

meilleures façons de développer ces compétences sont :  

¶ un enseignement en salle de classe efficace;  

¶ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ 

ÃÏÍÍÅ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ de leur classe; et  

¶ une grande implication des parents et de la collectivité dans la planification, la mise 

ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  

,ȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÓÏÃÉÏ-émotionnel (ASE) implique les processus par lesquels les enfants et 

les adultes acquièrent et appliquent les connaissances, les attitudes et les compétences qui 

sont nécessaires pour :  

¶ comprendre et gérer les émotions;  

¶ ïÔÁÂÌÉÒ ÅÔ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÅÓ ÂÕÔÓȠ ÒÅÓÓÅÎÔÉÒ ÅÔ ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÄÅ ÌȭÅÍÐÁÔÈÉÅ ÅÎÖÅÒÓ ÁÕÔÒÕÉȠ  

¶ établir et maintenir des relations harmonieuses et prendre des décisions 

responsables.   

 

http://www.peacegrantmakers.ca/
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,ȭ!3% ÆÁÉÔ ÁÐÐÅÌ Û ÃÉÎÑ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÉÎÔÅÒÒÅÌÉïÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄȭÏÒÄÒÅ ÃÏÇÎÉÔÉÆȟ 

affectif ou comportemental.  

 Conscience de soi  

 Définition : La capacité à bien reconnaître ses émotions et ses pensées, et à comprendre 
leur influence sur le comportement. Cela comprend la capacité à évaluer avec justesse 
ÓÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÅÔ ÓÅÓ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÅÔ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÅÎ ÓÏÉ ÅÔ ÄȭÕÎ ÏÐÔÉÍÉÓÍÅ ÑÕÉ 
sont ancrés dans la réalité.  

 Outil : Apprendre aux élèves à prendre leur température interne. Ci-dessous on voit une 
ÉÍÁÇÅ ÄȭÕÎ ÔÈÅÒÍÏÍîÔÒÅȢ /Î ÁÐÐÒÅÎÄ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÑÕÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÏÎ ÅÓÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ 
ÖÏÌÃÁÎȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ïÐÒÏÕÖÅÒ ÄÅ ÌȭÅØÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌîÒÅ ÅÔ ÉÌ ÓÅ ÐÅÕÔ ÑÕÅ ÓÏÎ ÃĞÕÒ ÂÁÔÔÅ 
ÔÒîÓ ÆÏÒÔȢ 1ÕÁÎÄ ÏÎ ÅÓÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌȭÉÃÅÂÅÒÇȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÓÅ ÓÅÎÔÉÒ ÔÒÉÓÔÅȟ ÓÅÕÌȟ ÆÁÔÉÇÕï ÏÕ 
ÍÁÌÁÄÅȟ ÅÔ ÏÎ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕÅ ÓÏÎ ÃÏÒÐÓ ÅÓÔ ÒÁÉÄÅȢ 1ÕÁÎÄ ÏÎ ÅÓÔ ÃÁÌÍÅ ÅÔ 
attentif, on est comme un arbre bien enraciné, disposé à écouter, à apprendre et à 
résoudre des conflits.  

  

 Maîtrise de soi  

 Définition : La capacité à bien contrôler ses émotions, ses pensées et son comportement 
dans diverses situations. Cela comprend la gestion du stress, la maîtrise des impulsions, 
ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÌÅ ÄïÓÉÒ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÅÒÓÏÎnels et scolaires.  

 Outil :  Une fois que les élèves ont appris à identifier et à reconnaître leurs émotions, 
ÌȭïÔÁÐÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÌÅÕÒ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÌÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒȢ /Î ÐÅÕÔ ÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÁÕØ 
enfants différentes méthodes pour gérer leurs émotions, selon leur température 
interne. Ci-dessous on voit des élèves de la maternelle qui utilisent des « copains du 
bedon » (Belly Buddies). Des cailloux sont déposés sur le ventre des enfants. Quand les 
enfants respirent profondément, ils « câlinent leurs cailloux » (rock their rocks), ce qui 
leur permet de se détendre et de retrouver leur état calme et attentif.  
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 Conscience sociale 

 Définition  : ,Á ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÓÅ ÐÒÏÊÅÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÁÕ ÄȭÁÕÔÒÕÉ ÅÔ Û ÁÖÏÉÒ ÄÅ ÌȭÅÍÐÁÔÈÉÅ ÐÏÕÒ 
les autres qui sont issus de divers milieux et cultures, à comprendre des normes 
sociétales et éthiques en matière de comportement et à se servir des ressources et des 
soutiens familiaux, scolaires et communautaires.  

 Outil :  ; ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÕÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ ÅÎÔÏÕÒÁÎÔ ÌÅÓ 
sentiments et les besoins. Tel que défini par Marshall Rosenberg dans son approche 
intitulée « Non Violent Communication » (communication non violente), la capacité à 
ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÓ ɉÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÌȭÁÍÉÔÉïȟ 
ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÅÔÃȢɊ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÓÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÌȭÅÍÐÁÔÈÉÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ Û 
ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÓÏÉ-même et envers les autres. Il est aussi possible de proposer aux élèves 
ÄÅ ÒïÓÏÕÄÒÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÆÌÉÔÓ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÌÁ ÍïÄÉÁÔÉÏÎȢ ,Å ÌÁÎÇÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎȟ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÅÔ 
partagé ÐÁÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÐÅÕÔ ÓȭÁÖïÒÅÒ ÕÔÉÌÅȟ ÃÁÒ ÉÌ ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÅÔ ÌÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÍÐÁÔÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÆÌÉÔÓȢ  
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 Habiletés relationnelles  

 Définition : La capacité à établir et à maintenir des relations saines et enrichissantes avec 
des individus et groupes diversifiés. Cela comprend une écoute active, la coopération, le 
rejet de ÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉïÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔȟ 
à résoudre les conflits de manière constructive et à demander où à offriÒ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÁÕ 
besoin.  

 Outil :  ; ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÄÅÓ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÉÒÅ ɉÐȢ ÅØȢ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ 
les sentiments et les besoins) et de travailler enÓÅÍÂÌÅȟ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 
harmonieuses, de travailler en équipe et de créer une communauté. Ci-dessous, on voit 
des élèves de la maternelle à la 6e année qui doivent travailler ensemble pour faire en 
ÓÏÒÔÅ ÑÕȭÕÎ ÂÁÌÌÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÒÅÂÏÎÄÉÒ ÓÕÒ ÕÎ ÐÁÒachute. 

  

  

  

 Prise de décision responsable  

 Définition : La capacité à faire des choix constructifs et respectueux relatifs au 
comportement personnel et aux interactions sociales, en se basant sur les normes 
éthiques et sociétales, la sécurité, une évaluation réaliste des conséquences des actions, 
son bien-ðÔÒÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ ÄȭÁÕÔÒÕÉȢ  

 Outil : !Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ Û ÒïÆÌïÃÈÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ 
ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȢ ; ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÄÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅȟ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ 
de noter les façons et les moments où ils ont été gentils et bienveillants envers un autre 
enfant. « *ȭÁÉ ÄÅÍÁÎÄï Û %ÍÍÁ ÓÉ ÅÌÌÅ ÖÏÕÌÁÉÔ ÊÏÕÅÒ ÁÖÅÃ ÎÏÕÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÔÏÕÔÅ 
seule », « *ȭÁÉ ÐÁÒÔÁÇï ÍÁ ÃÏÌÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÍÉ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌ ÁÖÁÉÔ ÆÁÉÍ », « *ȭÁÉ ÁÉÄï ÍÏÎ 
ÁÍÉÅ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÔÏÍÂïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÕÒ ÄȭïÃÏÌÅ ».   
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Les outils décrits ci-ÄÅÓÓÕÓ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÓ Û ÌȭOÃÏÌÅ "ÕÉÓÓÏÎÎÉîÒÅȟ ÕÎÅ ïÃÏÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ Û -ÏÎÔÒïÁÌȟ 

dans le cadre du programme « Ma Classe Zone de Paix ».  

 

Les objectifs  à court terme des programmes dȭ!3% ÉÎÃÌÕÅÎÔ :  

¶ la promotion chez les élèves de leur conscience de soi, leur maîtrise de soi, leur 

conscience sociale, leurs habiletés relationnelles et leur capacité à prendre de 

bonnes décisions; et  

¶ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÅÔ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ Û ÌȭïÇÁÒÄ ÄȭÅÕØ-mêmes, 

ÄȭÁÕÔÒÕÉ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȢ  

Celles-ÃÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ Û ÌÅÕÒ ÔÏÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ 

rendement scolaire (y compris une amélioration des résultats), qui sont les conséquences 

ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄȭÕÎe enfance caractérisée par des comportements sociaux plus positifs, des 

relations entre les pairs plus harmonieuses, moins de problèmes de comportement 

ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔȟ ÃÅÕØ ÌÉïÓ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎɊ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÄïÔÒÅÓÓÅ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ  
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THÈME 2 - INTERVENTION 

I) Comment intervenir auprès d’un enfant ou d’un jeune intimidateur 

 Des stratégies d’intervention face à l’intimidation sont utilisées quand les enfants ou 
ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÓ Û ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ÄÅÕØ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
vis-à-ÖÉÓ ÄÅ Ìȭintervention :  

a. Offrir un soutien individuel dans le but de permettre aux enfants et aux jeunes de se 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÏĬ ÉÌÓ éprouvent des difficultés (p. ex. la 
compréhension, les habiletés sociales, les attitudes) et comme moyen de miser sur 
leurs forces.  

b. #ÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÈÁÒÍÏÎÉÅÕÓÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
enfants ou les jeunes et leurs enseignants, leurs pairs, leur famille et la collectivité et 
ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÄÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
comportements constructifs.  

Intervenir devant un comportement inapproprié  

Nous devons intervenir devant un comportement irrespectueux ou inapproprié dans le but 

ÄȭÙ ÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÔÅÒÍÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÕÒ-le-champ; nous devons montrer aux 

élèves impliqués dans cet incident que leurs agissements sont inacceptables. Devant un 

ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÂÌÅÓÓÁÎÔȟ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÑÕÉ ÎÅ ÄÉÔ ÒÉÅÎ Ïu ne réagit pas y consent (par 

ÅØÅÍÐÌÅȟ ÎÅ ÒÉÅÎ ÆÁÉÒÅ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ ïÌîÖÅ ÄÉÔ Ⱥ 4Õ ÅÓ ÕÎÅ ÖÒÁÉÅ ÔÁÐÅÔÔÅ Ȼ ÏÕ Ⱥ .Å ÆÁÉÓ ÐÁÓ ÔÏÎ *ÕÉÆ 

»).  

)Ì ÆÁÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÄÅÖÁÎÔ ÐÁÒÅÉÌ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔȢ ,ȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÒ Û ÄÅÍÁÎÄÅÒ Û 

ÌȭïÌîÖÅ ÄÅ ÃÅÓÓÅÒ ÃÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ inapproprié, nommer ce comportement, expliquer en 

ÑÕÏÉ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉï ÏÕ ÉÒÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕØ ÅÔ ÅØÉÇÅÒ ÑÕȭÛ ÌȭÁÖÅÎÉÒȟ ÌȭïÌîÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÄÅ 

comportement. Il est important de prendre en considération les facteurs atténuants et 

ÄȭðÔÒÅ ÓÅÎÓÉÂÌÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÖÉÖÅÎÔ ÔÏÕs les élèves impliqués dans cet incident. 

Les enseignants peuvent utiliser les ressources du curriculum pour traiter différentes 

situations liées aux préjugés ou à la discrimination et aider les enfants et les jeunes à 

ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ %ÎÆÉÎȟ ÅÎ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ 

de relations saines et positives à leur curriculum, ils contribuent à instaurer un climat 

ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏÌÅȢ 
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Éléments clés 

!ÖÁÎÔ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÐÏÓÅÚ-vous les questions suivantes : 

¶ Quelles sont les circonstances particulières entourant cet enfant, ce jeune? 
¶ De quelle nature est le ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒȩ 
¶ #ÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ-ils fréquents, quelle est la gravité de la situation? 
¶ Est-ce que ce comportement modifiÅ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȩ 
¶ Quelles interventions choisir afin de promouvoir un comportement positif, chez cet 

élève, tout en     
¶ corrigeant la situation et en lui offrant le soutien nécessaire? 
¶ La réponse apportée est-elle conforme aux politiques eÔ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ïÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌȭïÃÏÌÅȟ 

le conseil scolaire et le ministère (par exemple, prendre en considération les 
facteurs atténuants et autres?) 

 
 

II) Quels sont les besoins à combler pour résoudre les problèmes liés à 

l’intimidation? 

Pour bien saisir le phïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ Ù ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÄïÑÕÁÔÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÄÅÖÏÎÓ 

ÁÄÏÐÔÅÒ ÕÎ Ⱥ ÄÏÕÂÌÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ȻȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÎÏÕÓ ÅØÁÍÉÎÏÎÓ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÅÕÌ ÐÏÉÎÔ ÄÅ 

ÖÕÅȟ ÎÏÕÓ ÎÅ ÐÅÒÃÅÖÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÁÕØ ÐÒÉÓÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ 

quel que soit leur rôle : celui qui agresse, celui qui en est la victime et ceux qui en sont les 

témoins.  

#Å ÒÅÇÁÒÄ ÕÎÉÌÁÔïÒÁÌ ÎÅ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÖÕÅ ïÌÁÒÇÉÅ ÄÕ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓȢ %Î ÁÊÏÕÔÁÎÔ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ɀ un peu comme 

une deuxième lentille à une lunette ɀ, nous élargissons notre vision : elle englobe 

dorénavant les relations entre les élèves, ce qui nous permet de tenir compte des 

dynamiques sociales au sein des groupes de pairs ɀ et du rôle que jouent les adultes qui 

forgent les expériences des jeunes. En jumelant ces deux points de vue, notre perspective 

ÄÕ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÓȭïÌÁÒÇÉÔȢ  

Une compréhension approfondie de ces questions des plus complexes nous permet 

ÆÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆérentes approches à utiliser pour résoudre les problèmes liés 

Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÖÅÒÒÏÎÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓȟ ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÁÓÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȟ ÅÎ ÁÙÁÎÔ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌȭïÔÁÙÁÇÅ ɀ une forme de coaching 
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Qu’est-ce que l’étayage? 

,ȭïÔÁÙÁÇÅ ÅÓÔ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÃÈÏÉÓÉ ÐÏÕÒ ÄïÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍÏÙÅÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ÏÎÔ Û ÌÅÕÒ 

ÐÏÒÔïÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄȭÕÎ ïÌîÖÅ ÅÔ ÌȭÁÉÄÅÒ Û ÓȭÁÍéliorer ɀ à faire un pas de 

ÐÌÕÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û ÃÅÌÕÉ ÑÕȭÉÌ ÏÕ ÅÌÌÅ ÁÕÒÁÉÔ ÐÕ ÏÂÔÅÎÉÒȟ 

sans aide. Le mot étayage (« scaffolding » en anglais) est le terme utilisé par Brunerii et 

défini par Vygotskyiii  pour décrire le processus de soutien offert par les adultes aux élèves 

en apprentissage. 

,Á ÍïÔÁÐÈÏÒÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÙÁÇÅȟ ÌÏÒÓÑÕȭÏÎ ÌȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÁÕØ ÐÒÉÓÅÓ 

ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 

requises pour les aider à développer leurs talents, leurs aptitudes et leurs connaissances 

sociales de manière à les extirper de leurs rôles qui nuisent à leur développement et au 

maintien de saines relations.iv 

,ȭïÔÁÙÁÇÅ ÓȭÉÎÔîÇÒÅ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÕÎ ÐÅÕ ÃÏÍÍÅ ÏÎ ÉÎÓîÒÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 

ÄȭÁÐÔÉÔÕÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ -ÁÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÃÁÓȟ 

les adultes soutiennent les enfants et les jeunes en leur offrant un étayage ponctuel ɀ dès 

ÑÕȭÉÌÓ ÓȭÁÐÅÒëÏÉÖÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭïÌîÖÅ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÓÏÕÔien, ils cherchent la meilleure approche 

pour lui offrir un coaching sur mesure.  

,ȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÅ ÏÕ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÓÅ ÓÅÒÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÁÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÏÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ 

ÅØÅÍÐÌÅÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÍÏÔÓȟ ÓÏÉÔ ÅÎ ÏÆÆÒÁÎÔ ÌÅ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ de 

cet apprentissage. 

Pourquoi devons -nous étayer l’élève? 

Les élèves apprennent grâce à la méthode essai-erreur. Quand un jeune éprouve des 

ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÅÎ ÕÎÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÏÎÎïÅȟ ÏÎ ÌÕÉ ÏÆÆÒÅ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ ÐÕÉÓÓÅ ÆÁÉÒÅ 

son apprentissage et répondre aux attentes scolaires. Apprendre à vivre avec les autres par 

le développement socioaffectif est un processus extrêmement complexe. Par conséquent, 

nous devons à tout prix réfléchir à tous les aspects du soutien nécessaire au 

développement socioafÆÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȟ ÁÕ ÍðÍÅ ÔÉÔÒÅ ÑÕȭÛ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÄÅ ÓÏÎ 

éducation. 

5Î ÁÄÕÌÔÅ ÑÕÉ Á ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÓÅÓ ïÌîÖÅÓ ÅÓÔ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÅÒ 

ÌÅÓ ÄïÆÉÓ ÑÕÉ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔȟ ÄÅ ÄïÃÅÌÅÒ ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÁÃÔÕÅÌÓ ÅÔ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÕÎ ÃÏÁÃÈÉng et un 

soutien énergique pour faciliter leur apprentissage. Quand les adultes savent ajuster à tout 

moment leur soutien aux besoins individuels et toujours changeants de leurs élèves, ces 

derniers ont de meilleures chances de réussir.  

http://www.peacegrantmakers.ca/
http://www.prevnet.ca/fr/ressources/Pr%C3%A9vention-de-l'intimidation-Faits-et-outils.
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,ȭïÔÁÙÁÇÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÏÆÆÒÉÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ Û ÌȭïÌîÖÅ ÄȭÁÄÏÐÔÅÒ ÄÅÓ 

ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÁÇÉÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÖÅÃ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÁÔÕÒÉÔïȢ 

 

Des élèves intimidateurs auront besoin d’étayage pour : 

Ɇ !ÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÓÅ ÍÅÔÔÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÁÕ  ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÅÔ ÁÖÏÉÒ ÄÅ ÌȭÅÍÐÁÔÈÉÅȠ  
Ɇ -ÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄȭÁÕÔÒÕÉȠ  
Ɇ Mieux évaluer les conséquences de leurs actes sur autrui;  
Ɇ Mieux contrôler leur impulsivité et leur colère;  
Ɇ &ÁÉÒÅ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÐÌÕÓ ÊÕÄÉÃÉÅÕØ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÁÔÔÉÒÅÒ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ Äes pairs en 

adoptant des moyens qui sont positifs pour eux-mêmes comme pour les autres.  

 

Ressources - Questionnaires et stratégies  

$ÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ïÔï ïÌÁÂÏÒïÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÌÁÃÕÎÅÓ ÅÎ !3% ÄÅ ÌȭïÌîÖÅ 

intimidateur. Un guide de ressources pratiques qui comprend des stratégies pour 

enseigner ce genre de compétences a également été élaboré. Ainsi, une fois que les lacunes 

ÁÕÒÏÎÔ ïÔï ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÕ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄïÃÒÉÔÅÓ ÄÁÎÓ 

le guide de ressources praÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭïÌîÖÅȢ  

5Î ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÅÕÔȟ Û ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÄÅÓ ÌÁÃÕÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ 

suivantes chez un élève :  

¶ Habiletés sociales (les jeux de rôle pourraient être une stratégie pour venir en aide à 

cet élève);  

¶ Maîtrise émotionnelle et comportementale (la maîtrise de soi pourrait être une 

stratégie à enseigner); et  

¶ Empathie et prise de perspective (la médiation pourrait être une bonne stratégie).  

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄïÃÅÌÅÒ ÄÅÓ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÄÁÎÓ Äȭautres compétences, 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄȭÏÒÄÒÅ ÓÏÃÉÁÌȠ ÈÁÂÉÌÅÔïÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȠ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÅÔ 

compréhension du sens moral; différentiation entre taquinerie et intimidation; engagement 

scolaire et leadership positif; résistance face à la pression des pairs. 
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Des élèves victimes d’intimidation auront besoin d’étayage pour : 

Ɇ Mieux comprendre leur droit au respect;  
Ɇ Apprendre à mieux gérer les émotions négatives;  
Ɇ Augmenter leur estime de soi, leur identité personnelle et leur force intérieure ɀ

développer la confiance en soi;  
Ɇ Développer leurs aptitudes sociales et leur confiance;  
Ɇ 3ȭÅØÐÒÉÍÅÒ ÁÖÅÃ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȠ  
Ɇ PÔÒÅ ÏÐÔÉÍÉÓÔÅ ÑÕȭÏÎ ÐÕÉÓÓÅ ÒïÓÏÕÄÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȠ  
Ɇ Se faire des amis. 
 

Ressource no 1 : La sécurité repose sur le signalement   

1. Avez-vous mis en place des procédures formelles qui permettent aux enfants ou aux 

ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÓÉÇÎÁÌÅÒ ÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ɉÐȢ ÅØȢ ÁÓÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 

ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÒ ÌÅÓ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ Ⱥ ÂÏÿÔÅ aux 

ÌÅÔÔÒÅÓ Ȼ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÓÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÏÎÙÍÁÔȟ ÆÏÒÍÕÌÁÉÒÅ Ⱥ 

3ÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ Û ÌȭïÃÏÌÅ Ȼ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ïÌîÖÅÓɊ?  

2. Avez-vous mis en place des procédures informelles qui permettent aux enfants ou 

aux jeunes de signaler ÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ɉÐȢ ex. les élèves connaissent un adulte à 

ÑÕÉ ÓÅ ÃÏÎÆÉÅÒ Û ÌȭïÃÏÌÅɊȩ  

3. Le personnel scolaire a-t-il reçu une formation et acquis les compétences voulues 

pour répondre adéquatement aux signalements faits par les élèves (p. ex. écoute 

active, non jugement, apaiser les sentiments de honte, reconnaître le droit de 

ÌȭÅÎÆÁÎÔ Û ÖÉÖÒÅ ÅÎ ÓïÃÕÒÉÔïɊ?  

4. ,Å ÐÌÁÎ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÁÄÏÐÔï ÐÁÒ ÌȭïÃÏÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 

commission scolaire font-ils une description détaillée des étapes à suivre pour faire 

ÌÅ ÓÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ?  

5. A-t-on informé tous les membres de la communauté scolaire (enfants, jeunes, 

ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÉÍÐÌÉÑÕïÓ Û ÌȭïÃÏÌÅɊ ÄÅ ÌÁ 

procédure à suivre pour ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÓÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ?  

6. ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÏÎÔ ÉÎÆÏÒÍïÓ ÄȭÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÏÎÔ-ils le 

sentiment de pouvoir intervenir adéquatement?  

7. Les élèves et le personnel scolaire ont-ÉÌÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÑÕÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÁÓÓÅ Û ÌȭÁÃÔÉÏÎȟ 

ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÒÅëÕ ÌÅ ÓÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ?  
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Ressources no 2 : Suivi des cas d’intimidation et élaboration d’un plan de 

sécurité   

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÓÉÇÎÁÌï ÅÔ ÔÒÁÉÔï ÁÖÅÃ ÓÕÃÃîÓȟ ÏÎ ÄÏÉÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ 

suivi pouÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ Á ÂÅÌ ÅÔ ÂÉÅÎ ÃÅÓÓïȢ Le seul moyen de savoir si 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ Á ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÅÓÓï ÅÓÔ ÄÅ ÌÅ ÖÁÌÉÄÅÒ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÕ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÑÕÉ ÅÎ 

étaient victimes.  

Un questionnaire et des stratégies, notamment des plans de sécurité et des modèles de 

scénario, ÏÎÔ ïÔï ïÌÁÂÏÒïÓ ÐÁÒ 02%6.ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭïÔÁÙÅÒ ÅÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ 

ÏÕ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄȭÕÎ ÓÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅ 

contexte qui prévaut et les moyens à mettre en place pour assurer leur sécurité continue.  

 

Des élèves témoins d’intimidation auront besoin d’étayage pour : 

Ɇ 3ȭÁÆÆÉÒÍÅÒ ÅÔ ÄÉÒÅ Û ÌȭïÌîÖÅ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒ ÄÅ ÃÅÓÓÅÒȠ  
Ɇ 3ÏÕÔÅÎÉÒ ÌȭïÌîÖÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȠ  
Ɇ 3ÉÇÎÁÌÅÒ ÔÏÕÓ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ Û ÕÎ ÁÄÕÌÔÅ ÄÅ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅȠ 
Ɇ 3ȭïÌÏÉÇÎÅÒ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÃÉÄÅÎÔ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÎÅ ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓȢ  

 

Ressources  

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÔïÍÏÉÎÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 

pour devenir des « témoins actifs » en apprenant :  

a) comment leur cÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÁÇÇÒÁÖÅÒ ÌÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ 

ɉÐȢ ÅØȢ ÐÏÒÔÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÆÁÉÒÅ ÄÕ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÌȭÁÃÔÅ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ 

ÉÇÎÏÒÅÒ ÌÁ ÄïÔÒÅÓÓÅ ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÏÕ ÄÕ ÊÅÕÎÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎɊ;  

b) ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÓÉÇÎÁÌÅÒ ÔÏÕÔ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄȭÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 

est en cause;  

c) les différentes stratégies pour savoir quoi dire et quoi faire pour mettre fin aux actes 

ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅÓȢ 
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Iii) Architecture sociale : soutenir des dynamiques positives entre pairs  

 

Pourquoi se soucier de la dynamique entre pairs?  

0ÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÄïÑÕÁÔÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ïÔÕÄÉÅÒ 

les dynamiques sociales ɀ les relations ɀ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭïÌîÖÅs. Les dynamiques 

sociales peuvent faire basculer les interactions qui prendront une direction positive ou 

négative.v Or, les dynamiques négatives entre pairs sont au centre de la problématique de 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȠ ÌÅÓ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÄÅÓ ÁÍÉÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÔÏÕÓ 

ÓȭÅÎÃÏÕÒÁÇÅÎÔ ÍÕÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ðÔÒÅ ÖÉÏÌÅÎÔÓȢvivii  

Pour contrecarrer ces procédés naturels entre pairs, les adultes doivent porter une 

attention particulière à la qualité des interactions entre pairs et prendre la responsabilité 

ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÕ ÂÅÓÏÉÎȢ 3É ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÅØÁÍÉÎÅ ÄÅ ÐÒîÓ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓÅ ÔÉÓÓÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 

ïÌîÖÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÖÅÉÌÌÅÒ Û ÃÅ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÓÏÉÅÎÔ ÉÎÃÌÕÓ ÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÎÅ ÄÅÖÉÅÎÎÅ ÐÁÓ ÕÎ ÔÅÒÒÅÁÕ ÆÅÒÔÉÌÅ ÏĬ ÐÒÏÌÉÆîÒÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏrtements 

indésirables.  

Autrement dit, les éducateurs doivent, dans la mesure du possible, tenter de créer des 

groupes de pairs dont la composition favorise les échanges positifs et freine les interactions 

négatives. On nomme cette pratique « architecture sociale. » 

 

Les éléments clés 

Ɇ 3ÏÙÅÚ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔ ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÃÏÍÍÅ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅȢ  
Ɇ Dans la classe, prenez la responsabilité de former les groupes de pairs et de créer les 

dynamiques que vous souhaitez voir émerger.  
Ɇ DiriÇÅÚ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÅÌÌÅ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭïÌîÖÅÓ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ 
ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ  

Ɇ 0ÒÅÎÅÚ ÌÅÓ ÄÅÖÁÎÔÓ ÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÚ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭïÌîÖÅÓ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ 
ÄȭÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÑÕÉ ïÃÈÁÎÇÅÒÏÎÔ ÅÎÓÅmble de façon à favoriser 
les comportements positifs.  
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Qu’est-ce que l’architecture sociale? 

,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÓÔ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÕÔÉÌÉÓï ÐÁÒ 02%6.ÅÔ ÐÏÕr décrire la responsabilité qui 

ÉÎÃÏÍÂÅ ÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭïÌîÖÅÓ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅȢ ,ÏÒÓÑÕȭÕÎ 

enseignant assigne un projet de groupes, par exemple, il invite les élèves à constituer leurs 

propres groupes et laisse les choses se dérouler naturellement. Cette approche conduit 

inévitablement à la marginalisation sociale des plus vulnérables (par exemple, les élèves 

ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÏÕ ÃÅÕØ ÄÏÎÔ ÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÌÁÎÇÕÅ ÓÅÃÏÎÄÅɊȢ  

On voit se former des groupes homogènes - ÑÕÉ ÓÅ ÒÅÓÓÅÍÂÌÅÎÔ ÓȭÁÓÓÅÍÂÌÅÎÔ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ 

les plus brillants ensembles ou les plus indisciplinés) alors que les autres, qui ont le 

ÍÁÌÈÅÕÒ ÄȭðÔÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓȟ ÒÅÓÔÅÎÔ Û ÌȭïÃÁÒÔȢ )ÌÓ ÖÉÖÅÎÔ ÌȭÈÕÍÉÌÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ ïÔï 

choisis et sont forcïÓ ÄÅ ÓȭÕÎÉÒ ÐÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅȢ  

,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒÓ ÆÏÒÍÅÎÔ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ 

ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅȟ ÒïÕÎÉÓÓÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅÓ ÁÍÉÓ ÑÕÉ ÓȭÅÎÃÏÕÒÁÇÅÎÔ ÍÕÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÆÁÉÒÅ ÄÅ 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ɀ le comportement que nous cherchons justement à contrer. Grâce à cette 

ÁÐÐÒÏÃÈÅȟ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÐÌÁÎÉÆÉïÅ ÏÕ ÌÁÉÓÓÅÒ ÌÅ ÈÁÓÁÒÄ 

créer des groupes équilibrés dans lesquels tous les élèves de sa classe sont inclus et 

respectés. 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ prend la responsabilité de former des groupes de pairs et de créer 

ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓȟ ÉÌ ÏÆÆÒÅ Û ÓÅÓ ïÌîÖÅÓ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÉÎÔÅÒÁÇÉÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ 

de personnes différentes parmi leurs pairs. Cette organisation structurelle permet de 

promouvoir  ÌÅÓ ÈÁÂÉÌÅÔïÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÌȭÅÍÐÁÔÈÉÅ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ ÃÈÅÚ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 

élèves dans un contexte naturel.  

,ȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÒÅÃÏÕÒÉÒ Û ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ 

été choisis pour agir comme mentors ou soutiens auÐÒîÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÏÕ ÄÅ 

ÌȭïÃÏÌÅȢ 1ÕÁÎÄ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÁÕÒÏÎÔ ÁÃÑÕÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÁÔÕÒÉÔïȟ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÐÅÕÔ ÌÅÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÓÅÒ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÔ 

inclusive.  
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THÈME 3 : SOUTENIR LES ADULTES  

Une approche globale à l’échelle de l’école pour la prévention de 

l’intimidation et la promotion de saines relations  

 

Qu’est-ce qu’une « approche à l’échelle de l’école »? 

5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÖÉÓÅ ÌÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 

intervenants du milieu scolaire pour créer une école sécuritaire, inclusive et tolérante, qui 

ÓÅ ÆÁÉÔ ÕÎ ÄÅÖÏÉÒ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÙ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÖÅÃ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÓÅ 

présente. Tout le monde y participe activement - administration, personnel enseignant et 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÊÅÕÎÅÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÕ ÔÕÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȢ  

5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÅÓÔ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÐÒïÖÅÎÉÒ 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÏÕÒ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ  

 

Pourquoi adopter une « approche globale à l’échelle de l’école »? 

5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÅÓÔ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ 

ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȢ ,ȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û 

ïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ Û ÌȭïÃÏÌÅȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÔÏÕÓ ÕÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ 

école sécuritaire, inclusive et tolérante, les enfants et les jeunes reçoivent constamment 

un message cohérent ÑÕÉ ÄÉÔ ÎÏÎ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ Û ÌȭïÃÏÌÅȟ Û ÌÁ ÍÁÉÓÏÎȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÐÏÒÔÓȟ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒ 

collectivité.  

,ÏÒÓÑÕÅ ÄÅÖÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁtion, nous offrons un message, une réponse et un 

ÓÏÕÔÉÅÎ ÃÏÎÇÒÕÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÆÉÎ Û ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÃȭÅÓÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÑÕÉ ÆÁÉÔ 

la promotion de relations saines et positives auprès des enfants et des jeunes. 
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Comment fonctionne une « approche  globale à l’échelle de l’école »? 

Tous les adultes ayant la responsabilité du bien-être des enfants jouent un rôle de premier 

ÐÌÁÎ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÁÉÎÅÓ ÅÔ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

Enseignants, parents/tuteurs et tous les adultes appelés à côtoyer les enfants au quotidien : 

¶ deviennent des modèles à suivre par leurs comportements et leurs habiletés 
¶ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÃÒïÅÎÔ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÏÕ ÌÅ ÊÅÕÎÅ Ο 

,ȭÅÎÆÁÎÔ ÁÐÐÒÅÎÄ Û ÁÄÏÐÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ Ðositifs et à établir de saines relations 
ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÎ ÏÂÓÅÒÖÁÎÔ ÌÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ÑÕÉ ÌȭÅÎÔÏÕÒÅÎÔ ÅÔ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÁÇÉÓÓÅÎÔ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ 
positive avec les enfants et les autres adultes. Tous les intervenants de la communauté 
scolaire doivent travailler de concert pour ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÍðÍÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ȡ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ 
personnel enseignant et le personnel scolaire, les enfants et les jeunes, les parents ou 
ÔÕÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ɉÐȢ ÅØȢ ÐÏÌÉÃÉÅÒÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅɊȢ  

Une approche globale à lȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÏÆÆÒÅȟ Û ÔÏÕÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ 
ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅȟ ÄÅ ÓÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÓÅÒ ÅÔ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÐÏÕÒ 
ÃÏÎÔÒÅÒ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

 

En quoi constitue une « approche globale à l’échelle de l’école »? 

La poÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÅÔ ÌÅ ÐÌÁÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÎÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û 

ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÅÎ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ Û ÓÕÉÖÒÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ 

comportements non seulement de la part des enfants et des jeunes, mais aussi de la part 

des membres de la communauté scolaire.  

#ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÖÉÓÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÍÉÓÅÓ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÔ ÐÁÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 

de la communauté scolaire, y compris : les enfants et les jeunes (activités individuelles ou 

en classe), les parents ou tuteurs, le personnel scolaire et les partenaires communautaires.  

Dans une approche globale, on se préoccupe de prévention (activités visant à conscientiser 

ÅÔ Û ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅɊ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

(activités ÑÕÉ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÎÔ ÁÕØ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÁÕØ ÐÒÉÓÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ɀ un 

ÅÎÆÁÎÔ ÏÕ ÕÎ ÊÅÕÎÅ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒȟ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÏÕ ÔïÍÏÉÎ ÄȭÁÃÔÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎɊȢ 

Parmi les éléments clés de cette approche, citons une évaluation régulière des changements 

ayant cours à tous les échelons, au sein de la communauté scolaire. 
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Les composantes d’une approche globale à l’échelle de l’école 

Enfants et jeunes 

5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÖÉÓÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÌÉÔïȟ 

y comprÉÓ ÓÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÏÁÆÆÅÃÔÉÆȢ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌÁ 

pÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅȟ ÄÅ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÅÔ ÄȭÕÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÆ ÓÏÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ Û ÌÁ 

ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÅÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ ÌȭïÃÏle.  

,ÏÒÓÑÕȭÏÎ ÆÁÉÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÅÔ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅȟ ÏÎ 

ÐÅÒÍÅÔ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÒÉÓÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔion, que ce soit à titre 

ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÕÒÓȟ ÄÅ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÏÕ ÌÅÓ ÄÅÕØȟ ÁÕÒÏÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÕÎ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÄȭÕÎÅ 

intervention ciblée. 

 

Personnel scolaire 

,Á ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÕ 

personnel enseignant, de la direction et de tout le personnel scolaire à créer un climat 

environnant qui incite les pairs à promouvoir un milieu sécuritaire, inclusif et tolérant à 

ÌȭïÃÏÌÅ ÅÔ Û ÄïÃÏÕÒÁÇÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

Le succès des activités de prévention de ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÄïÐÅÎÄ ÄÅ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 

Û ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÁÕÓÅ ÅÔ Û ÆÏÕÒÎÉÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓȠ ÉÌ ÒÅÐÏÓÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ 

ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÃÅ 

programme. 

La direction de ÌȭïÃÏÌÅ ÊÏÕÅ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÌÁÎȠ ÉÌ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÑÕÅ 

ÌÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÅÎÔ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÃÌÉÍÁÔ ÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÉÅÎ-ðÔÒÅ ÅÔ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÍÅÔÔÅnt de 

ÌȭÁÖÁÎÔ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȢ  

La direction donne le ton et sert de modèle quand vient le temps de valoriser certains types 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȢ )Ì ÉÍÐÏÒÔÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭïÃÏÌÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ 

conscience de leurÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÅØÅÒÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ 

et les jeunes et sur les membres du personnel scolaire. 

Le personnel enseignant doit créer un climat fait de respect et collaboration dans la classe 

ÅÔȟ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÅÆÆÉÃÁces, établir des règles visant le comportement, le dialogue et 
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ÌÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅÓ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎ ÅÎÆÁÎÔ ÏÕ ÕÎ ÊÅÕÎÅ ÅÓÔ ÁÕØ ÐÒÉÓÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

Pour mener à bien ces tâches complexes, le personnel enseignant doit pouvoir compter sur 

le soutien de ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔȟ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔȟ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÃÃÏÒÄÅ ÁÕ 

ÃÌÉÍÁÔ ÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÁÕØ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÁÉÎÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÂÉÅÎ-être des enfants et des jeunes et 

de soutenir leur développement socioaffectif et leur réussite scolaire. 

 

Parents et tuteurs  

$ÁÎÓ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÔÕÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭðÔÒÅ 

ÍÉÅÕØ ÉÎÆÏÒÍïÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÍÉÓÅÓ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÔ Û ÌȭïÃÏÌÅ ÅÔ ÄÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Ån faveur cette cause. 

,ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÔÕÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ Û 

ÌȭïÃÏÌÅȢ  

"ÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔȟ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÔÕÔÅÕÒÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÁÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 

ÄïÔÒÅÓÓÅ ÑÕÅ ÖÉÔ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÂÉÅÎ ÁÖÁÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÎÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÎÅȢ #ÅÓ 

parents/tuteurs peuvent discuter de leurs inquiétudes avec le personnel enseignant et, 

avec leur aide, tenter de trouver les moyens de soutenir leur enfant.  

Les parents et tuteurs des enfants intimidateurs jouent aussi un rôle important lors de ces 

interventions; toutefois, on aura souvent plus de mal à les persuader de collaborer. Mais 

ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÁÒÖÉÅÎÔ Û ïÔÁÂÌÉÒ ÌÁ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÔ Û ÃÏÌÌÁÂÏÒÅÒ ÁÖÅÃ ÃÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 

et tuteurs, on arrive parfois Û ïÌÏÉÇÎÅÒ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÏÕ ÌÅ ÊÅÕÎÅ ÄÕ ÓÅÎÔÉÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÑÕÉ 

risque de le conduire, plus tard, sur le chemin de la délinquance, de la violence dans les 

relations amoureuses et du harcèlement. 

 

Collectivité  

3ȭÉÌ ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÓÅ ÐÒÏÐÁÇÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÉÌ ÎȭÅÎ 

ÄÅÍÅÕÒÅ ÐÁÓ ÍÏÉÎÓ ÑÕÅ ÃÅ ÆÌïÁÕ ÅØÉÓÔÅ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÑÕȭÛ ÌȭïÃÏÌÅȢ 0ÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï Û ÃÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ 

de lutte pour contrer effÉÃÁÃÅÍÅÎÔ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

,ȭïÃÏÌÅ ÐÅÕÔ ïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ɉÐȢ ÅØȢ ÐÏÌÉÃÉÅÒÓȟ 

centre de loisirs, services en santé publique, santé mentale ou soutien à la famille). Ces 

organismes peuvent offrir aux élèves des activités éducatives de prévention et soutenir le 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÌÏÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÏÕ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÁÕØ ÐÒÉÓÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅ 

graves difficultés.
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CONCLUSION 

Prévention de l’intimidation: ,ȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌ ÑÕÉ 

demande une solution relationnelle. Une des constatations importantes dans le domaine de 

ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÖÉÎÇÔ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ Á ïÔï ÌÅ ÒĖÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÊÏÕÅ 

l’apprentissage socio-émotionnel  ÐÏÕÒ ÒïÕÓÓÉÒ Û ÌȭïÃÏÌÅ ÃÏÍÍÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌȢ 

Lorsque les éÌïÍÅÎÔÓ ÃÌïÓ ÄÅ Ìȭ!3% ÓÏÎÔ ÅÎÓÅÉÇÎïÓ ÓÁÎÓ ÄïÔÏÕÒȟ ÉÌÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ 

ÐÕÉÓÓÁÎÔÓ ÅÔ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÏÕÒ ÒïÓÏÕÄÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÆÌÉÔÓȢ  

0ÏÕÒ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÓÁÉÎes 

relations, notamment en enseignant la conscience de soi, la maîtrise de soi (p. ex. le 

ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÓÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓɊȟ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌÅ  ɉÐȢ ÅØȢ ÌȭÅÍÐÁÔÈÉÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅɊȟ ÌÅÓ ÈÁÂÉÌÅÔïÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɉÐȢ ÅØȢ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒ ÃÌÁÉÒement, 

ÌȭïÃÏÕÔÅ ÁÃÔÉÖÅ, la résolution de conflits) et la prise de décision responsable (p. ex. les 

attitudes et le sens moral, le leadership).  

 

Intervenir dans les cas d’intimidation : Les interventions efficaces sont celles qui 

font appel à une approche globale et systémique. La réussite repose sur les changements 

ÑÕÉ ÓȭÏÐîÒÅÎÔ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ïÃÈÅÌÏÎÓ : en classe, sur le plan du climat scolaire, au sein des 

groupes de pairs, du personnel scolaire, de la direction, des parents et tuteurs et des 

collectivités.  

L’étayage ÏÕ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ l’architecture sociale 

comme moyen de soutenir des dynamiques positives entre pairs sont des notions clés. Les 

pairs sont également essentiels pour contrecarrer la dynamique de l’intimidation et 

pour mettre en place des solutions.   

,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ Û ÌȭÅÎÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ÐÁÉÒÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ 

ÊÅÕÎÅÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÒïÇÌÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÅÎ ÓÏÎÔ ÔïÍÏÉÎÓȢ ,ÅÓ 

ÐÁÉÒÓ ÏÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇnement pour leur permettre de mettre en pratique des 

ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÅÎÔÒÅ ÐÁÉÒÓ ÑÕÉ 

ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎȢ  

Les adultes doivent démontrer et promouvoir les saines relations pour servir de 

modèles auprès des enfants et des jeunes. Tous les adultes sont des modèles pour les 

enfants et ils se doivent de prendre conscience de leur propre comportement et des 

ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÑÕȭÉÌÓ ÅÎÖÏÉÅÎÔȟ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÖÅÒÂÁÌÅ ÏÕ ÎÏÎ-ÖÅÒÂÁÌÅȢ #ȭÅÓÔ Û 

ÅÕØ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÌȭÅØÅÍÐÌÅ ÅÔ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÄȭÁÂÕÓÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÁÇÒÅÓÓÉÖÅȢ )ÌÓ ÏÎÔ 

la responsabilité de promouvoir des interactions entre pairs qui sont sécuritaires, 

bienveillantes et inclusives.  
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Soutenir les adultes : 5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÇÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÕÌÔÅÓ ÑÕÉ ÓÁÖÅÎÔ 

intervenir efficacement pour corriger la situation sur-le-champ.  

Le leadership est à la base de tout changement apporté au système. Le leadership exercé 

par la direction d’école ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÌȭÁÃÔÉÏÎȢ ,Á ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 

ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÒïÓÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ 

ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄȭïÃÏÌÅȟ ÁÉÎÓÉ que dans les actions posées par 

celle-ci.  

Le leadership exercé par le personnel enseignant  ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÂÏÎ 

ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ 

ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ 

personnel enseignant envers le programme, de même que sur leur intérêt envers les enjeux 

ÌÉïÓ Û ÌȭÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÆÏÒÍïÓ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌïÓ ÐÏÕÒ 

intervenir en la matière.  

Tous les adultes présents dans la vie des enfants  jouent un rôle essentiel pour soutenir 

ÎÏÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ 

la responsabilité sociale et de devenir des citoyens à part entière. Il est tout aussi 

ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÓȭÅÎÔÅÎÄÒÅ ÅÔ Û ïÔÁÂÌÉÒ ÄÅ ÓÁÉÎÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÁÕÔÒÕÉ ÑÕÅ 

ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÌÉÒÅ ÅÔ Û ÃÏÍÐÔÅÒȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÑÕȭÅÎ ÆÏÒÇÅÁÎÔ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒÔÅÓ ÅÔ 

ÈÁÒÍÏÎÉÅÕÓÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÕÒÏÎÔ ÌÅ ÂÁÇÁÇÅ ÈÕÍÁÉÎ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ 

devenir les conjoints, parents, employés et leaders responsables de demain. < 
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